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Onderwerp: advies mbt plan van aanpak

Geachte heer Joosten,

Graag stellen we u in kennis van de inzichten van de adviesraad met betrekking tot het
gepresenteerde plan van aanpak, dat een uitvoerige beschrijving bevat van de stappen die gezet
moeten worden om te komen tot een robuuste omgevingsdienst met daarbij behorende planning.

Het hiertoe op te stellen bedrijfsplan zal een aantal elementen moeten bevatten die borgen dat de
RUD LN zich ontwikkelt tot een robuuste omgevingsdienst. We hechten er aan dat aansluiting
behouden blijft met de opdracht vanuit het AB, zoals geformuleerd bij besluit van 21 december

2023.

Als adviesraad plaatsen we de volgende kanttekeningen bij het plan van aanpak en de hieruit
volgende stappen:

De inzet moet gericht zijn op de daadwerkelijke inhoudelijke verbetering; anders gezegd
inzetten op intrinsieke motivatie om te komen tot een robuuste omgevingsdienst en niet
hoofdzakelijk redeneren vanuit een voorgeschreven begrotingsvolume.

De diverse berekeningen die in het plan van aanpak zijn opgenomen (bijlage 3) om te
komen tot een begrotingsvolume van € 16,5 miljoen tenderen naar een geforceerde
doelredenering. Voorbeelden daarvan zijn de voorgestelde forse overhead-opslagen, nog
niet besloten inbreng van taken door de Provincie, extra overdracht van taken en
kwaliteitsimpuls van het basispakket.

Het is noodzakelijk in het proces gericht op verbeterslagen te focussen op commitment,
zowel op proces als inhoud. Daarbij is van belang de gemeenteraden uitdrukkelijk te
betrekken in dit proces, temeer daar een onvermijdelijke (forse)kostenverhoging en
daarmee te verhogen bijdragen van gemeenten vanuit het budgetrecht aan de
gemeenteraden is voorbehouden. Ook de eenmalige investeringen om een robuuste RUD te
vormen vergen een besluit van de gemeenteraden, waarbij in het proces aansluiting moet
zijn bij de P&C cycli van de deelnemende gemeenten.

Het geschetste tijdpad in relatie tot de impact op financieel, organisatorisch als personeel
vlak werkt zeer knellend. De deadline richting 1 april 2024 om een plan van aanpak te
presenteren is nu onoverkomelijk. De vervolgstappen na genoemde datum bieden met een
temporisering tot bijv. een half jaar na 1 april 2026 meer garantie dat de feitelijk beoogde
robuustheid zowel beleefd als gerealiseerd wordt door alle deelnemers. Het oprekken van
de realisatiedatum na 1 april 2026 heeft alles te maken met het feit dat de omvorming van
netwerk-RUD naar een RUD die voldoet aan de robuustheidscriteria en daarmee een
voorgeschreven vorm, meer tijd nodig heeft. Dit zou in het plan van aanpak bepleit moeten
worden richting Ministerie van I&W.



Wij adviseren u bovengenoemde kanttekeningen bij het plan van aanpak mee te nemen in uw
overwegingen en de adviezen richting DB en AB.
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